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5.811,1 MILIONI DI EURO | RICAVI CONSOLIDATI
RISULTATO OPERATIVO A 609,9 MILIONI DI EURO
UTILE NETTO: 7,5 MILIONI DI EURO
2 MILIARDI DI EURO DI INVESTIMENTI

GLI AZIONISTI DELLA CAPOGRUPPO RINUNCIANO AL DIVIDENDO

Nominati nel consiglio di Fininvest S.p.A.
Luigi Berlusconi, Maurizio Costa e Danilo Pellegrino
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Si é tenuta oggi, sotto la presidenza di Marina Berlusconi, 'Assemblea dei soci di
Fininvest S.p.A., che ha approvato il bilancio della capogruppo ed esaminato quello
consolidato relativi all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2011.

In un contesto segnato da una crisi economico-finanziaria di carattere epocale, che ha
portato fra l'alfro a una drastica riduzione di investimenti e consumi a livello globale,
nel corso dell’esercizio 2011 il Gruppo Fininvest si € mosso coerentemente con la
strategia adottata per far fronte ad uno scenario cosi critico. Strategia che prevede una
rigorosa e costante politica di contenimento dei costi mantenendo pero un’attenzione
estrema alla qualita dell’offerta. Appare dunque particolarmente significativo il fatto
che, anche in un anno segnato da difficolta assolutamente straordinarie, gli
investimenti a livello consolidato abbiano sfiorato i 2 miliardi di Euro. Un dato
superiore a quello relativo al 2008 e al 2009 e sostanzialmente in linea con quello del
2010.

Per quanto riguarda il conto economico, poi, Si evidenzia come il sensibile calo
dell’utile netto consolidato sia dovuto in larga parte a rettifiche di valore apportate da

Mediolanum e da Fininvest S.p.A. su alcune attivita finanziarie.



* % %

Relativamente alla vicenda processuale legata al “Lodo Mondadori’, a seguito della
sentenza emessa dalla Corte di Appello di Milano il 9 luglio 2011, Fininvest S.p.A. ha
deliberato, in data 26 luglio 2011, di effettuare direttamente, in luogo dell’escussione
della fideiussione sottoscritta il 21 dicembre 2009, il versamento a CIR S.p.A. per un
ammontare complessivo di 564,2 milioni di Euro, precisando che il pagamento, avendo
natura provvisoria, non rappresenta in alcun modo acquiescenza alla sentenza ed
esprimendo ampia riserva di richiederne la ripetizione all’esito dellimpugnazione.
Successivamente, in data 17 novembre 2011, la Societa ha depositato il ricorso in
Cassazione avverso la sentenza medesima.

Fininvest S.p.A. ritiene che non sussista un danno risarcibile di cui debba rispondere e
pertanto, supportata dai propri legali, nonché da pareri giuridico-contabili di autorevoli
professionisti indipendenti, valuta piu che probabile un buon esito del ricorso.
Coerentemente con tale convinzione ed in virtu della temporaneita del pagamento
effettuato, nessun accantonamento ¢ stato stanziato nel bilancio del 2011.

L’Assemblea ha deliberato listituzione di un vincolo di indisponibilita di parte del
patrimonio netto di Fininvest mediante la costituzione della “Riserva vincolata a esito
contenzioso Cir’, da mantenere fino alla chiusura definitiva degli eventuali successivi
gradi di giudizio.
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BILANCIO CONSOLIDATO 2011 GRUPPO FININVEST

Di segquito i principali risultati consolidati pro-forma™ per l'esercizio 2011:

| ricavi consolidati dell’esercizio 2011 del Gruppo Fininvest sono stati pari a 5.811,1
milioni di Euro, in flessione dell’1,4% rispetto ai 5.891,8 del 2010.

Il margine operativo lordo a livello consolidato € di 1.946 milioni di Euro, rispetto ai
2.102 milioni dell’esercizio precedente (-7,4%).

Il risultato operativo si attesta a 609,9 milioni di Euro (881 milioni al 31 dicembre
2010), in calo del 30,8%; l'incidenza del risultato operativo sui ricavi netti passa dal
15% del 2010 al 10,5% del 2011.

Il risultato netto consolidato € pari a 7,5 milioni di Euro (160,1 nel 2010).

I dato & fortemente penalizzato dalla svalutazione, effettuata dal Gruppo
Mediolanum, del valore dei titoli governativi greci detenuti in portafoglio (rettifica la cui
quota di competenza del Gruppo Fininvest & pari a 30,5 milioni di Euro), nonché dalla
svalutazione del valore della partecipazione di Mediobanca S.p.A. effettuata sia dal
Gruppo Mediolanum (14,8 milioni di competenza del Gruppo Fininvest) sia dalla
Capogruppo Fininvest S.p.A. per 60 milioni di Euro.

Escludendo I'impatto derivante da tali rettifiche di valore e da altre operazioni non
ricorrenti, il risultato netto consolidato risulterebbe pari a circa 107 milioni di Euro.



L'utile & stato ottenuto dopo aver stanziato ammortamenti per complessivi 1.336,3
milioni di Euro (1.221,3 nel 2010) e riconosciuto utili di competenza di azionisti terzi
per 215,3 milioni di Euro (264,7 nel 2010).

Sostanzialmente stabile il cash flow operativo (utili+ammortamenti) attestatosi a
1.559,2 milioni di Euro.

La posizione finanziaria netta del Gruppo Fininvest al 31 dicembre 2011 presenta un
indebitamento di 2.077,5 milioni di Euro rispetto ai 1.357,2 milioni di Euro del 31
dicembre 2010. La variazione €& in larga parte riconducibile al temporaneo
trasferimento di liquidita per 564,2 milioni di Euro, effettuato da Fininvest S.p.A. a
favore di Cir S.p.A. e relativo alla vicenda Lodo Mondadori.

Gli investimenti effettuati nel corso dell’esercizio 2011 sono stati pari a 1.926,4 milioni
di Euro (2.224,8 milioni nel 2010).

* pro-forma: partecipazione Milan consolidata con il metodo del patrimonio netto.
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BILANCIO 2011 FININVEST S.P.A.

L’utile netto civilistico della Capogruppo Fininvest S.p.A. per I'esercizio 2011 risulta
pari a 105,9 milioni di Euro, rispetto agli 87,1 milioni dell’esercizio 2010 (+21,5%).

Pur a fronte di un utile netto in sensibile incremento, 'Assemblea degli azionisti di
Fininvest S.p.A. ha deciso, per il secondo anno consecutivo, di rinunciare al
dividendo e di destinare interamente il risultato dell’esercizio 2011 alla voce “Utili
portati a nuovo”: una decisione che conferma il forte impegno verso il Gruppo e le sue
prospettive di crescita.

Il patrimonio netto della Capogruppo al 31 dicembre 2011 risulta pari a 2.630,9
milioni di Euro, rispetto ai 2.525 del 31 dicembre 2010.
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L’Assemblea di Fininvest S.p.A. ha inoltre provveduto a nominare il nuovo Consiglio di
Amministrazione. Sono stati confermati gli amministratori Marina Berlusconi
(presidente), Pasquale Cannatelli (amministratore delegato), Barbara Berlusconi,
Bruno Ermolli, Ubaldo Livolsi, Roberto Poli e Salvatore Sciascia. Assieme a loro,
I’Assemblea ha nominato nel Consiglio di Amministrazione Luigi Berlusconi, Maurizio
Costa e Danilo Pellegrino.



Luigi Berlusconi

Nato ad Arlesheim (Svizzera) il 27 settembre 1988.

Nel 2011 si é laureato in Economia e Finanza presso I'Universita Luigi Bocconi di
Milano, dove sta frequentando il Master in discipline economiche e sociali.

Dal 2007 e membro del Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.A.
quotata alla Borsa Italiana di Milano.

Dal dicembre 2011 € Consigliere Delegato per la gestione finanziaria di Holding
Italiana Quattordicesima S.p.A.

Maurizio Costa

Nato a Pavia nel 1948, sposato, con un figlio, Maurizio Costa € Ingegnere
meccanico.

E Amministratore Delegato di Arnoldo Mondadori Editore dal 1997 e Vice
Presidente e Amministratore Delegato dal 2003. E inoltre Presidente di Random
House Mondadori, Vice Presidente di Mondadori France e membro di numerosi
Consigli di Amministrazione delle case editrici del Gruppo.

Tra le altre cariche, e membro della Giunta di Confindustria e del Comitato di
Presidenza della Federazione ltaliana Editori Giornali (FIEG). Dal maggio 2007
ricopre inoltre la carica di Consigliere indipendente di Amplifon.

Maurizio Costa ha iniziato la propria attivita professionale nel Gruppo IRI e
maturato successivamente un'esperienza nella consulenza direzionale. Dal 1984
nel Gruppo Montedison, ha ricoperto le cariche di Direttore Strategie e Sviluppo di
Standa dal 1985 al 1988 e di Direttore Generale del Gruppo Standa dal 1989 al
1992.

Costa entra in Mondadori nel 1992 come Direttore delle Societa Partecipate e del
Business Development. Nel 1994 diventa Amministratore Delegato del Gruppo
Elemond, di cui fanno parte Electa, Einaudi ed Elemond Scuola.

Danilo Pellegrino

Nato a Milano il 18 settembre 1957, e attualmente Direttore Generale di Fininvest
S.p.A.

Dopo gli studi superiori segue presso I'Universita Cattolica di Milano il corso di
Economia e Commercio.

Inizia la sua carriera nel 1975 in Magneti Marelli Spa (Gruppo Fiat), dove ricopre
varie posizioni: da Responsabile Area Amministrativa della societa sino a
diventare Responsabile del Controllo di Gestione del Gruppo Magneti Marelli.

Nel 1988 entra in Fininvest Spa come Responsabile Budget e Reporting di
Gruppo; dopo aver ricoperto varie posizioni nell’area del controllo di gestione, nel
1999 viene nominato Direttore Amministrazione, Pianificazione e Controllo della
holding e nel 2003 diventa Direttore Generale.

Tra i diversi incarichi, e Presidente del Teatro Manzoni, Presidente di Alba
Aerotrasporti, Consigliere di Mediolanum SpA e Mediolanum Vita/Assicurazione,
Consigliere di Milan Entertainment, di Milan Real Estate e di altre societa del
Gruppo.

Milano, 20 giugno 2012
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